34 Schlusspunkt

Glicklicherweise gibt es Unterschiede zwischen Ihnen
und Ihren Untergebenen. Machen Sie als Filhrungskraft
bei jeder Gelegenheitklar,dass nur Sie selbst etwas ent-
scheiden dirfen und auch die oder der Einzige sind, der
diese Fahigkeit intellektuell beherrscht. Geniessen Sie
das berauschende Gefiihl, Macht austiben zu kdnnen.

Sollten Sie sich jetzt die Frage stellen, wie eine
solche Machtdemonstration und Schikane am leich-
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- Seien Sie argerlich! Im Bestfall beleidigen Sie Ihre
Mitarbeiter vor Publikum oder machen Sie Witze auf
deren Kosten.

— Lassen Sie lhre Mitarbeiter in schwierigen Situati-
onen im Regen stehen und helfen Sie niemandem.

— Sehen Sie Besonnenheit und Gleichmut als das,
was sie wirklich sind, Zeichen der Schwache.
Explodieren Sie hin und wieder ohne Vorwarnung.

testen zu bewerkstelligen ware, mochte ich Ihnen Untergang. Ein Uberraschender cholerischer Ausbruch schafft
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folgende Vorschlage naherbringen: 159 Seiten fundierte Demotivation Gber mehrere Tage.
— Uberantworten Sie lhren Mitarbeitern unnétige 24,50 Euro. - Sprechen Sie niemanden direkt an, sondern lassen
ISBN:

und véllig widersinnige Aufgaben zur dringenden
Erledigung. Wichtig dabei: Stellen Sie diese Dring-
lichkeit Uber die aller anderen Aufgaben. Erfreuen Sie sich
an der Hektik und Gereiztheit, die vermutlich zeitgleich aus-
brechen wird.

- Wenn Sie delegieren, so geben Sie sowohl die anzuwenden-
de Methode als auch das gewlinschte Ergebnis bekannt.
Stellen Sie sicher, dass Methode und Ergebnis auf keinen
Fall in Ubereinstimmung zu bringen sind.

— Loben Sie keinesfalls! Niemals! Wenn Sie es dennoch bereits
getan haben, héren Sie sofort damit auf! Freundlichkeit ist
Schwache und Sie wollen nicht zu den Schwachen gehdéren!

— Sehen Sie jeglichen Freiraum bei der Arbeitsplatzgestaltung
als eine gute Moglichkeit, sich vor der Arbeit zu verstecken.
Nicht auszudenken, was passieren wiirde, wenn jeder Mitar-
beiter sich seinen eigenen Arbeitsplatz so gestalten kdnnte,
wie er wollte. Es bestlinde umgehend die Gefahr, dass er sich
bei der Arbeit wohlfiihlen kdnnte.
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Sie lhre Meinungen durch andere Ubermitteln.
Achten Sie darauf, dass diese Ubermittlertatig-
keiten von den «Kleinsten» in der Organisation
wahrgenommen werden. Diese Methode ist auch
eine traumhafte Losung im Rahmen einer Kin-
digungswelle.

lhrer Fantasie sind keine Grenzen gesetzt. Auch individuelle
Feinabstimmungen sind moglich und erwiinscht. Nicht jeder
Mensch und Mitarbeiter lasst sich gleich demotivieren. lhr
Fingerspitzengefihl und Einfihlungsvermdgen sind in diesem
Punkt gefragt wie sonst nur selten. Finden Sie den Schwach-
punkt im Gegenlber und schlagen Sie darauf ein!
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